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El sector lechero representa una actividad clave en el ambito
agropecuario cubano, aunque enfrenta importantes desafios
ambientales, debido al consumo de recursos naturales y la
generacion de residuos. El estudio se centrd en la caracterizacion de
la gestion ambiental en tres unidades de produccion lechera del
Instituto de Ciencia Animal para diagnosticar su desempefio e
identificar areas de mejora. Para ello, se aplicaron dos cuestionarios
diferenciados, uno dirigido a trabajadores y otro a directivos y
expertos, complementados con observacion directa. Los resultados
relevaron una fuerza laboral con baja estabilidad, solo 11 % de los
trabajadores recibid capacitacion ambiental. Se identificaron
debilidades en el manejo de recursos naturales: uso extensivo del
suelo sin fertilizacion orgéanica, 33 % reportd mala calidad del agua,
y ningln caso con medicion de consumo. En gestion de residuos,
en dos unidades los desechos sélidos se queman y los liquidos se
vierten sin tratamiento. De los directivos y expertos, 84 % conoce
de la existencia de la estrategia ambiental institucional, pero se
percibe baja implementacion. La perspectiva de género no esta bien
integrada, y se percibe una desconexion entre el conocimiento de
los directivos y su experiencia practica. Se concluye que predomina
una débil cultura ambiental operativa, con escasa aplicacion de
normativas y bajo aprovechamiento de recursos naturales. La
estrategia ambiental institucional requiere mayor implementacion,
enfoque territorial y perspectiva de género. Se recomienda
implementar programas de capacitacion continua, proyectos piloto
con energias renovables y el establecimiento de indicadores para el
monitoreo ambiental en las unidades lecheras.
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The dairy sector represents a key activity in Cuban agriculture,
although it faces significant environmental challenges due to the
use of natural resources and the generation of wastes. The study
focused on characterizing environmental management in three
dairy production units from Instituto de Ciencia Animal to diagnose
their performance and identify areas for improvement. To this end,
two separate questionnaires were applied, one directed at workers
and the other at managers and experts, complemented by direct
observation. The results revealed a workforce with low stability;
only 11 % of workers received environmental training. Weaknesses
were identified in the management of natural resources: extensive
use of land without organic fertilization, 33 % reported poor water
quality, and no cases with consumption measurement. In waste
management, in two units, solid wastes are burned and liquids are
dumped without treatment. Of the managers and experts, 84 % are
aware of the existence of the institutional environmental strategy,
but low implementation is perceived. The gender perspective is not
well integrated, and there is a perceived disconnect between
managers' knowledge and their practical experience. It is concluded
that a weak operational environmental culture predominates, with
little application of regulations and low use of natural resources.
The institutional environmental strategy requires greater
implementation, a territorial focus, and a gender perspective. It is
recommended to implement continuous training programs, main
projects with renewable energies and the establishment of
indicators for environmental monitoring in dairy units.
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Introduccion

La produccion lechera es una actividad clave para la
seguridad alimentaria en Cuba. No obstante, como sistema
agropecuario intensivo, conlleva una significativa demanda de
recursos naturales y una generacion constante de residuos, lo
que plantea importantes desafios ambientales (Ritter e al.
2020). A nivel global, existe una creciente tendencia a
establecer parametros obligatorios de sostenibilidad en la
ganaderia. Sin embargo, en América Latina y el Caribe
persisten brechas productivas, ambientales y de capacidades
humanas que dificultan esta transiciéon (Mahecha-Ledesma
et al. 2022).

La gestion ambiental se erige como la herramienta
fundamental para orientar los procesos de transformacion
hacia sistemas agropecuarios resilientes y ambientalmente
responsables. Segun Rodriguez-Sanchez (2021), esta gestion
se debe analizar con un enfoque multidimensional para
evaluar como la actividad econdmica influye en Ia
conservacion del ambiente natural y social donde se producen
bienes y servicios.

De acuerdo con Gutiérrez Pefia er al. (2019), la
implementacion de los indicadores reveld que las granjas
con mejor gestion ambiental también tendian a ser mas
rentables a largo plazo. Esto ofrece un marco de indicadores
especificos para operacionalizar la variable gestion ambiental.
Se puede adaptar cada uno de los indicadores seleccionados
para caracterizar y comparar sistematicamente las unidades
de estudio.

Si bien estudios como los de Valenti er al. (2023)
han abordado la gestion ambiental lechera, existe carencia
de caracterizaciones integrales que combinen indicadores
cualitativos y cuantitativos en unidades de produccion con un
mandato de investigacion como las del Instituto de Ciencia
Animal (ICA), donde la transferencia tecnologica es un
componente clave.

El ICA desarrolla investigaciones orientadas a la nutricion
animal y sistemas agroecoldgicos sostenibles. Sin embargo,
no se dispone de una caracterizacion ambiental y sistematica
de sus propias unidades productoras de leche. Esta
falta de diagnoéstico interno limita la gestion ambiental
efectiva, la aplicacion de sus propias investigaciones en
el territorio que ocupa y la alineacion con las estrategias
nacionales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA).

Este objetivo de este estudio fue caracterizar la gestion
ambiental en tres unidades de produccion lechera del
ICA, con el fin de identificar problemas especificos y
evaluar capacidades existentes. Los resultados aportaran una
linea base fundamental para la toma de decisiones y la
implementacion de practicas mas sostenibles en el sector
lechero institucional cubano.

Materiales y Métodos

El estudio se realizo en tres unidades lecheras del ICA
(Vaqueria B, Genético III y Genético IV). El Instituto esta
ubicado en la llanura Habana-Matanzas, entre los 22° 53’
latitud norte y 82° 02’ longitud oeste, a una altura de
80 m sobre el nivel del mar. Pertenece al municipio San
José de las Lajas, provincia Mayabeque, Cuba. El area
tiene un clima estacionario, himedo tropical, con promedio
de precipitaciones anuales, en el periodo lluvioso y poco
lluvioso, de 1300 mm, temperatura maxima superior a 27 °Cy
temperatura minima de 15 °C (Herrera et al. 2018).

Estas unidades se seleccionaron mediante un muestreo
intencional no probabilistico, basado en los siguientes
criterios de inclusion:

* Representatividad institucional: unidades que combinan
actividades de produccion e investigacion

» Diversidad productiva: diferentes escalas y sistemas de
manejo existentes en el ICA

* Accesibilidad: disponibilidad para la recoleccion de datos
y observacion directa

» Relevancia estratégica: importancia en los programas de
investigacion y produccion del instituto

El tipo de investigacion es descriptiva. Se utilizaron
métodos tedricos (analitico-sintético, inductivo-deductivo)
y empiricos (encuestas, observacion directa). Se disefiaron
dos cuestionarios: uno para los trabajadores de las unidades
(9 personas) (total de trabajadores directo a la produccion) y
otro para directivos y expertos de acuerdo con el vinculo de
su cargo o experiencia con la produccion de leche y la gestion
ambiental (19 individuos) (6.05 % del total de trabajadores
y el 100 % de los directivos y expertos). La muestra total de
28 participantes se considera adecuada para un estudio de caso
cualitativo con enfoque mixto, lo que permite la saturacion de
informacion y la triangulacion de perspectivas.

Caracteristica del instrumento

Primer cuestionario: Estructurado, con preguntas cerradas
y abiertas, conformado por 52 preguntas. Se llevé a cabo
de manera presencial con apoyo del investigador mediante
reuniones con grupos de trabajo. Las dimensiones exploradas
incluyeron perfil laboral, uso de recursos, percepcion
ambiental, género, residuos, normativas y formacion. Se
tomd como referencia el trabajo de investigacion de
Gonzélez et al. (2017).

Segundo cuestionario: Estructurado con preguntas cerradas
y abiertas, conformado por 12 preguntas, con el fin de evaluar
el nivel de conocimiento y experiencia, percepcion sobre
la estrategia institucional y prioridades de capacitacion y
mejora sobre la gestion ambiental de las unidades lecheras del
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Instituto de Ciencia Animal. Se tom6 como base el Manual
de capacitacion para evaluaciones ambientales integrales y
Ejemplos de buenas practicas de evaluaciones ambientales
integrales en América Latina y el Caribe (PNUMA 2010).
Ademés, fueron de referencia estudios realizados por Acosta
Gutiérrez et al. (2018) y Mateo Rodriguez et al. (2024). Se
aplico la Plataforma Google Forms.

Analisis estadistico: Se utiliz6 el programa Excel y el
programa estadistico ComparPro versiéon 1. (Font et al.
2007). Se aplicaron las siguientes pruebas (comparacion
de proporciones (Chi cuadrado) y la décima de Duncan
(1955) (p<0.05) para establecer relaciones y diferencias en los
casos necesarios.

Resultados y Discusion

Perfil de los encuestados: El promedio de trabajadores
es de 3 por unidad, para un total de 9 personas. Los
trabajadores presentan un nivel de escolaridad (secundaria
y preuniversitaria). De los encuestados, 72 % pertenece al sexo
masculino y el resto son femenino. Se observa desigualdad de
género, donde la funcion de la mujer se percibe como limitado
al ordefio por 100 % de los trabajadores. Este resultado
concuerda por lo informado por Benitez et al. (2021) sobre
la masculinizacion del sector agropecuario cubano. Estos
desafios indican la pertinencia de avanzar hacia un enfoque
de género en el desarrollo, centrado en las relaciones de
poder, que cuestione las funciones tradicionales y promueva
la participacion equitativa, lo que a su vez icorpore nuevas
perspectivas y habilidades a la gestion de las unidades.

De los trabajadores, 67 % cuenta con una edad promedio
entre 35 y 65 afios y 33 % son trabajadores con menos
de 35 afios de edad (tabla 1, figura 1). Por lo tanto, para
una relacion entre la escolaridad y la edad del productor se
puede observar que a mayor edad menos nivel de escolaridad
y por consecuencia, el proceso de adopcion tecnologica y
practicas sostenibles se vuelve mas complejo, aunque algunos
productores de mayor edad cuentan con experiencia, no se
da la innovacion de manera fécil, lo que esta demostrado por
Ojeda Carrasco et al. (2020), quienes destacan que a menor
edad del productor se cuenta con mayor escolaridad. Por ello,
las generaciones mas jovenes contaran con mayor nimero de
anos de escolaridad, en contraste con sus antecesores.

Tabla 1. Distribucion de los trabajadores de las unidades lecheras

® Pre-universitario

Secundaria

® Primaria

Figura 1. Nivel de escolaridad de los trabajadores de las tres unidades
de produccion lechera

mas de 20 afios
de 11 220 afios

de 5 a 10 aiios

menos de 5 afios —

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Afios vinculados a la ganaderia ~ m Afios de trabajo en la unidad lechera

Figura 2. Comportamiento de los afios vinculados a la ganaderia y los
afios de experiencia en la vaqueria

La figura 2 muestra que 44.44 % de los trabajadores
se han dedicado a la cria de ganado bovino por mas de
20 afios, mientras que 55.56'% lleva menos de cinco afios
trabajando en la unidad. La inestabilidad del personal dificulta
la acumulacion de experiencia especifica y el compromiso a
largo plazo con la mejora ambiental de la unidad. No existe
tradicion familiar, el factor econdmico influye, teniendo en
cuenta que los trabajadores no reciben pago adicional y buscan
mejorar sus niveles de vida. Estos datos difieren de lo referido
por Ojeda Carrasco et al. (2020), quienes consideran que habra
transmisibilidad en las siguientes generaciones.

o Sexo Nivel de escolaridad Rango de edad
v M F Primaria Secundaria Preuniversitario Menos de 35 afios De 35 a 50 afios De 51 a 65 afios
Vaqueria B 3 1 1 1 3
Genético 3 3 2 1 1 2
Genético 4 2 1 1 2 1 2
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En el caso de los directivos y expertos, 74 % pertenece al
sexo femenino y 26 % al sexo masculino. Son doctores en
ciencia 84.21 % y 15.79 % son maestros en ciencia. De los
directivos y expertos, 42 % contaba con menos de 20 afios
vinculados a la gestion ambiental, coincidiendo con el auge
que tuvo esta ciencia a partir de la década de los 90. Desde sus
inicios, se busca la conservacion de los recursos naturales y
contribuir al desarrollo ecologicamente sustentable (figura 3).

Sefialan Vidal y Asuaga (2021) que la gestion ambiental es
una estrategia mediante la cual se organizan las actividades
que afectan al medio ambiente, con el fin de lograr
la adecuada calidad de vida, al mitigar y fomentar los
problemas ambientales. Cabe destacar que no se cuenta
con un profesional de la rama medioambiental, lo que se
evidencia por la falta de experiencia y poco dinamismo de
las actividades.

60
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Figura 3. Afios de experiencia como profesional, afios vinculados a
la ganaderia y a la gestion ambiental de los encuestados

Manejo de recursos naturales: Se identifico el uso
extensivo del suelo sin practicas de fertilizacion organica. La
ausencia de practicas de conservacion como la incorporacion
de materia organica o la rotacion sistematica de cultivos en
dos de las tres unidades, lo que constituye un factor de riesgo
para su degradacion a medio plazo. Este resultado se alinea
con las advertencias de Gerber et al. (2013) sobre como el
manejo agronémico inadecuado en sistemas lecheros puede
ejercer una presion constante que degrade el estado del recurso
suelo, afectando su productividad futura.

Respecto al recurso hidrico, 33 % de los trabajadores
reportd mala calidad del agua. La dependencia de tanques
y pozo, a lo que se adiciona la falta de medicion del
consumo, refleja una gestion reactiva en lugar de preventiva.
La percepcion de la mala calidad del agua por acueducto en
una unidad sugiere vulnerabilidades en la infraestructura. Esta
situacion es comun en sistemas ganaderos con limitaciones
tecnologicas, donde la gestion del agua no suele ser priorizada
hasta que se manifiesta una crisis (FAO 2019).

Se identifican condiciones de sequia moderada y lluvias
irregulares con influencia climatica diferenciada entre
unidades en los Ultimos cinco afios. Este comportamiento se
debe a la ubicacion de las unidades, al estar distantes presentan

microclimas diferentes. Destaca Ponvert- Delisles Batista
(2016) que las variaciones en las condiciones climaticas han
ejercido un impacto negativo sobre la actividad agricola.
El ascenso de la temperatura ha estado acompanado de
reduccion del total de las precipitaciones anuales del 10 y
20 % y estas han disminuido en el periodo lluvioso del afio
y aumentan en el poco lluvioso. Las diferentes respuestas
en cuanto a la presencia de inundaciones estan dadas por
diferencias en el relieve y el tipo de suelo donde se localizan
las unidades, debido a que han estado sometidos a constantes
cambios en los ultimos 30 afios, por lo que existe mayor
escurrimiento en las dos primeras, de acuerdo con lo planteado
por Alvarez et al. (2012).

Otro de los problemas ambientales que afecta las unidades
en los ultimos afios son las afectaciones en la biodiversidad,
lo que indica como causa principal las plantas invasoras.
Por esta situacion se deben considerar entre las medidas, la
aplicacion de programas de recuperacion de tierras ociosas,
lo que permitiria disponer de mas area para el pastoreo y la
produccion de forrajes. Segiin Acosta Gutiérrez et al. (2018),
la presencia de especies invasoras afecta la productividad y
calidad de los pastizales, al ocupar areas dedicadas a este
fin, ademas establecen competencia por el agua, la luz y los
nutrientes, cuestiones necesarias para asegurar la eficiencia y
sostenibilidad de los sistemas ganaderos.

Con relacion al estado y uso de la energia, 100 % de
los trabajadores de las unidades respondieron que cuentan
con energia eléctrica en la unidad y que no utilizan fuentes
renovables de energia. A pesar de esto, los directivos
y expertos reconocieron el potencial de las tecnologias
asociadas a fuentes renovables de energia para garantizar
el funcionamiento estable de unidades lecheras (tabla 2).

De las variables que conforman el modelo, los paneles
solares es una tecnologia que predomina mayoritariamente
para desarrollar los diferentes servicios mencionados. Sin
embargo, los encuestados no consideran la utilizacion de
molinos de vientos en las areas de estudio. Describen Rosas
Leutenegger y Villasana Lopez (2022) que la adopcidén
de tecnologias en los sistemas de produccion en el sector
agroalimentario requiere del entendimiento del fendmeno
con miras a una mejora de la eficacia de los procesos. El
factor econémico influye en la toma de decision para la
implementacion de la tecnologia, segun lo planteado por
Cerén-Munoz et al. (2022). Por consiguiente, la articulacion
de la entidad, los trabajadores y el gobierno local crean
espacios demostrativos para generar confianza en el uso y
funcionamiento estas.

Gestion de residuos: En dos de las tres unidades los
desechos solidos se queman, y los liquidos se vierten al
desagiie sin tratamiento previo. En ninguna de las unidades se
manejan residuos peligrosos. Esta situacion puede afectar
la salud animal, con las consiguientes implicaciones en
el ambiente humano. El vertimiento de los residuales
puede provocar la contaminacion de aguas superficiales y
subterraneas, si se tiene en cuenta que estas unidades estan
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Tabla 2. Percepcion con relacion al uso de tecnologias asociadas a fuentes renovables de energia para el funcionamiento estable de unidades

lecheras (%)

Tecnologias de fuentes renovables

de energia Paneles fotovoltaicos Calentadores solares Molinos de viento Biodigestores No respondié  EE y Signif.
Servicio energético
Cerca eléctrica 84.21° 5.26" 00 5.26° 5.26 +9.18, p=0.001
Ordefio mecanizado 73.68* 5.26° o 15.79° 5.26° +9.18, p=0.001
Bombeo de agua 36.84* 5.26° 52.63* 0° 5.26° +9.18, p=0.001
[luminacion 57.89: 15.79° 0° 26.32° +9.93, p=0.001
Calentamiento agua limpieza 5.26" 89.47° (0 5.26° +9.93, p=0.001
Preparacion del pasto y forraje 52.63¢ o° 21.05° 5.26° 21.05° 49.18, p=0.001
Coccién de alimentos 10.53" 10.53" 0 68.42¢ 10.53" +9.18, p=0.001
Refrigeracion 36.84 5.26° o 42.11° 15.79* +9.18, p=0.01

~® Jetras distintas en filas indican diferencias significativas a p<0.05 (Duncan 1955), EE: Error Estandar

ubicadas sobre la cuenca del rio Mayabeque. Vélez-Castro
et al. (2014) plantean que sobre este sector productivo recae
una gran responsabilidad, no solo con relacion a los posibles
efectos sobre la salud de los consumidores y el ambiente
en el que se desarrolla. Urge un cambio de actitud respecto
al manejo del sistema y todos sus componentes hasta la
interrelacion con la cadena econdémica y social. Entre los
aspectos mas relevantes, existe una normatividad que reclama
el cambio en el sector y la retribucion de los beneficios
econdmicos que se han recibido con respecto a la deuda
social y ambiental acumulada, que en estos momentos es
indispensable afrontar por el bien de la sociedad.

Gestion institucional ambiental: La tabla 3 muestra el nivel
de conocimiento y experiencia de directivos y expertos en
temas relacionados con la gestion ambiental. Las respuestas
estuvieron entre suficiente y aceptable, lo que demuestra
la preparacién en los temas, pero la falta de experiencia
evidencia la poca vinculacion al desarrollo de investigaciones
en estas tematicas, como es el caso de las energias renovables,
lo que ayuda a priorizar capacitaciones. Esto coincide con
informes de Gonzalez-Mejias et al. (2018), quienes plantean

que la brecha entre el conocimiento técnico y aplicacion
practica es comun en sistemas lecheros de paises en desarrollo,
donde la disponibilidad de recursos limita la implementacion
efectiva. Por otra parte, se evidencia mayor experiencia en
bienestar animal, lo que confirma lo referido por Rueda
et al. (2017), quienes refieren que la capacitacion en temas
ambientales se tiende a concentrar en aspectos productivos
inmediatos, dejando de lado tecnologias innovadoras.

De los directivos, 84 % conoce la estrategia ambiental
del ICA, pero perciben baja implementacion, escaso vinculo
con desarrollo local y falta de proyectos. Se sefiala limitada
capacitacion, débil percepcion de riesgos y escaso acceso a
soluciones tecnologicas. La estrategia no aborda claramente
cadenas de valor, economia circular o empoderamiento de
las mujeres. Esto representa un vacio importante segun
la autora. Cerrar esa brecha no solo es justo, sino que
contribuye a un modelo econdémico competitivo y resiliente.
Adicionalmente, contar con espacios para el debate puede
impulsar practicas innovadoras. Ademas, la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres se establecen
como uno de los tres valores universales que guian los

Tabla 3. Nivel de conocimiento y experiencia de los directivos y expertos en temas relacionados con la gestion ambiental

Conocimiento Experiencia
TEMA
suficiente/aceptable suficiente/aceptable

Manejo de residuos 68.43 % 52.63 %
Gestion del agua 63.15% 57.89 %
Energia renovables 68.42 % 36.84 %
Bienestar animal 84.21 % 78.94 %
Practicas agroecologicas 89.48 % 73.68 %
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por lo tanto, la
igualdad de género representa un componente integral para
lograr un desarrollo inclusivo y sostenible. En este sentido,
la economia circular se puede considerar un facilitador y
una herramienta para alcanzar varios ODS. Al analizar la
contribucion de la estrategia de la institucion en determinadas
dimensiones, la encuesta arrojo diferencias significativas en
todos los casos como se observa en la siguiente tabla (tabla 4).
Los resultados revelan una estrategia ambiental percibida
como moderadamente efectiva, pero con debilidades en su
implementacion tecnoldgica e integracion social, validando la
hipétesis de investigacion sobre las limitaciones de gestion
son mas que técnicas. La percepcion de los directivos
y expertos sugiere que se requiere una revision de los
mecanismos operacional de la estrategia ambiental para lograr
los impactos deseados en sostenibilidad lechera.
Necesidades de capacitacion: De los trabajadores, 11 %
ha recibido capacitacion ambiental. Roca Cedefio (2022)

menciona que todo tipo de actividades agropecuarias
genera alteraciones a los bienes ambientales. A tal efecto,
las capacitaciones hacia los productores forman pilares
fundamentales para el desarrollo de buenas practicas, sean
agricolas, ambientales, sociales y de produccion. Ningun
trabajador de las unidades describi6 los temas en los que les
gustaria capacitarse, lo que demuestra la falta de conocimiento
en la tematica.

Los directivos 'y expertos consideraron como
significativamente prioritarios todos los temas que se
relacionan en la tabla 5. El éxito de una organizacion depende
cada vez mas de los conocimientos, habilidades y destrezas de
sus directivos (Almaguer Alvarez 2017). De esta manera, la
capacitacion se debe realizar de forma sistematica, planificada
y permanente, debido a las exigencias que imponen los
constantes cambios en el entorno nacional e internacional
y para alcanzar los propdsitos del estado y el gobierno en la
gestion de las organizaciones.

Tabla 4. Percepcion de directivos y expertos con relacion a la contribucion de la estrategia ambiental en dimensiones claves (%)

Contribuye Contribuye Contribuye No tengo
Tema No contribuye EE y Signif.
significativamente moderadamente poco opinion
Agua 21.05" 36.84 31.58® 5.26° 5.26 +9.18, p<0.05
Energia 21.05" 36.84 36.84 o 5.26 +9.18, p=0.01
Estimulo a la economia circular 15.79* 26.32® 0 42.11° 15.79® +9.18, p<0.05
Enfoque a la igualdad de género y 31.58 36.84 15.79 10.53 5.26 +9.18, p>0.05

empoderamiento de las mujeres

=~ Jetras distintas en filas indican diferencias significativas a p<0.05 (Duncan 1955), EE: Error Estandar

Tabla 5. Prioridad de capacitacion en temas ambientales segun el criterio de directivos y expertos (%)

Niveles

Temas

Significativamente prioritario Moderadamente prioritario Poco prioritario  Signif.
Manejo de residuos (gestion de residuos) 84.21° 10.53° 526" p=0.001
Tratamiento de residuos (procesos técnicos y operativos) 73.68° 21.05° 5.26° p=0.001
Uso racional del suelo 78.95° 21.05° o p=0.001
Pastoreo controlado 57.89° 42.11° o p=0.001
Gestion del agua 73.68" 21.05° 5.26° p=0.001
Bienestar animal 68.42° 26.32° 5.26 p=0.001
Conservacion de la biodiversidad 68.42° 31.58 0¢ p=0.001
Practicas agroecologicas 68.42° 31.58 0° p=0.001
Energias renovables (solar térmica, fotovoltaica, edlica) 89.47 10.53° o p=0.001
Energias renovables (Bioenergia) 78.95¢ 15.79° 5.26° p=0.001
Reduccion de emisiones de GEI 73.68° 21.05° 5.26 p=0.001

Error Estandar: £10.81, *< letras distintas en filas indican diferencias significativas a p<0.05 (Duncan 1955)
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Conclusiones

El estudio permiti6 caracterizar la gestion ambiental en
tres unidades lecheras del ICA, identificando fortalezas
y debilidades. Se evidencia una débil cultura ambiental
institucional y operativa, con escasa aplicacion de normativas
y bajo aprovechamiento de recursos naturales. La estrategia
ambiental institucional requiere mayor implementacion,
enfoque territorial y perspectiva de género. Se recomienda
disefiar programas de capacitacion ambiental continua,
implementar proyectos piloto con energias renovables y
establecer indicadores para el monitoreo ambiental en las
unidades lecheras.
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